
Che cos’è?

L’impresa partecipativa è il luogo di lavoro che 
favorisce il coinvolgimento dei lavoratori nelle 
scelte organizzative e nella vita lavorativa. 

La partecipazione è un’impresa

La partecipazione non è scontata e non è facile

Quali sono i passi di un percorso per la partecipazione in azienda?

Perché è importante?

Un’organizzazione partecipativa favorisce il 
miglioramento continuo della salute economica 
e finanziaria attraverso l’utilizzo più efficace di:
• Saperi
• Esperienze
• Pratiche

Ascoltare in modo attivo e 
profondo significa

Ha bisogno di presupposti culturali che 
consentono a lavoratori e imprenditori di condividere 
un diverso modo di vivere l’azienda. 

Incorporati i presupposti culturali, e soprattutto il 
saper ascoltare in modo attivo e profondo, 
qualsiasi prassi organizzativa è occasione di 
partecipazione; senza di essi qualsiasi pratica 
partecipativa rischia di essere mera procedura 
ovvero ulteriore burocrazia.

riposizionare il proprio punto di vista

lasciar andare le proprie convinzioni

sospendere il proprio giudizio

6
Valutare e

formalizzare gli esiti.
Incorporare la prassi

nel modello
organizzativo

1
Condivisione del progetto.

Gettare i presupposti culturali.

4
Attivare gruppi

di lavoro per
la partecipazione

5
Realizzazione
del progetto
partecipativo

2
Allenarsi alla partecipazione.
Formazione e coaching sono

importanti occasioni per
consolidare i presupposti e

aggiungere anche
competenze tecniche

7
Eventuale attivazione

di pratiche
di contrattazione

che includano
il modello sviluppato. 

3
Diagnosi partecipata
dei bisogni individuali

e organizzativi.

Processo
Partecipativo

Ideale


